21//01/2026 S CASC
QuUI Revue hebdomadaire
VISITES ABU [22/01 : Théo et Alexandre en visite chez MBDA pour prospection
BNO/SJ
A 26/01 : Chez Alstom Aytré pour la cérémonie des voeux et présentation des perspectives du site.
CLIENTS - PRODUITS
Succes ABU
Nous voyons que peu de clients hors Alstom / SEP et IVECO sont non contributeurs. Cela concerne 1.4M€ de CA dont la moitié en intersites (FA + TVM). Un plan d’action est en cours pour corriger les écarts.
Alstom Tarbes va nous confier la fabrication d'Armoires 4U supplémentaires, le client demande de la productivité mais aprés analyse et négociation le client accepte le maintient du tarif. (CA d'1 M€ sur 2026
BNO augquel il va falloir rajouter les kits de piéces complémentaires)
BNO |On gagne le marché des 12 premiéres cases a bagages et ossatures trolleys avec Alstom Aytré. Cette pré-série représente un CA de 136k € et 18 650€ de frais fixes.
ALE |HEULIEZ : Nous venons de recevoir la commande de régularisation de la prestation "étiquettage" des collections : 47,7 k€ pour S2-2025. Soit 88,6 k€ pour I'année 2025.
Perspectives Heuliez : suite retard de production d'un sous niveau sur les faces avant, Heuliez nous demande un suivi hebdo. Il relate que la cadence est trés forte sur 2026 (+180 Face avant/2025) et n'est pas rassuré par
NBI/ALE|notre accompagnement. Il prévoit de faire une audit charge/capacité chez des fournisseurs sur le premier trimestre. Il nous demande de se déplacer sur Heuliez pour leur présenter les outils de gain de
productivité.
ALE |Pénalité de retard concernant cette Face Avant : 407€ (pour 6h de blocage). Nous acceptons cette pénalité.
NBI [Alstom Aytré : une dizaine d'Andons actuellement, merci a tous pour votre support afin de limiter les impacts.
SAO est venu nous rendre visite ce mardi matin. Nous avons pu rencontrer Sabrina Paris qui est directrice Industriel du site de Plaisir. On doit démontrer notre capacité a livrer a I'heure. Il se peut qu’ils nous
ABU |attribuent moins de volume que ce que nous avons dans le prévisionnel en faveur de I'autre source. On doit leur démontrer que les couvertures sur les composants sont sous controle. Le contrat cadre en
cours de négo et prend plutot bonne tournure car ils acceptent une majeure partie de nos demandes.
MCH [Les qualifications de TFCM pour Alstom terminent en 2026. A reconduire : Audit générique, Peinture, Soudage, Rivetage, Sertissage et collage.
MCH |APQP pour SAFRAN, copie a rendre cette semaine
ABU [Revue annuelle de performance TFCM/SEP programmée sur Niort le 24/02. A voir qui y va.
ABU La réunion Steerco avec SEP ne nous a pas permis de démontrer notre capacité a redresser la barre sur nos retards. Le client souhaite venir nous auditer et finaliser la BaseLine. Le client nous relance
également sur le courrier de montée en cadence qui est resté sans réponse de notre part.
BNO Alstom Aytré : projet des toitures pour Tel-Aviv, le client confirme nous confier 28 rames sur 98. Concernant les frais fixes, le client a déja payé 28k€ pour I'industrialisation et valide 21k€ supplémentaires pour
les accompagner sur du Codev. Ensuite, ils souhaitent que nous leur fournissions nos 3D, pour cette prestation j'ai demandé 49k€ qui sont en cours de négociation.
NBI |Peinture de 15 CBTS (2 sur janvier et 4/mois jusque Avril a minima) demandé par Alstom en attente de réponse. Au vu du plan de charge, je propose les 2 sur janvier et limité a 2/mois.
MCH Déplacement prévu de Nicolas BARATTO a Aytré début de semaine prochaine pour valider |'aspect des plis écrasés de I'article AB09002705808 (ref TFCM 35435) - en paralléle, TFCM aytré réalise d'autres
essais pour trouver la méthode la plus adaptée a la conception de la piece
NBI |Alstom Aytre : Mme Rong ne sera plus notre SPM, ce sera Mr Fleury. la passation commence par définir la date de revue charge/capa trimestrielle.
ALE HEULIEZ/IVECO : OSSATURE PORTILLON CONDUCTEUR : La qualité IVECO GROUP plaide notre cause auprés des achats pour ne pas nous descopper - Nous en saurons plus aprés le call de vendredi matin
JBC [Demande de dérogation faite pour la substitution du Titane suivant ASNA 3200 (ABS 5326 et AIMS 03-18-004) Vs ASTM B265 et AMS 4911.
JBC [Prise de contact avec CAKIR Ali SPQD ALSTOM pour la qualification de VIOT dans le panel fournisseurs ALSTOM
Indicateurs BCH [|Retard facturation clients au 19/01 : 72MJ€ (+0 MJ€) dont 41MJ€ pour Heuliez/Iveco et 23MJ€ (+1MJ€) pour Alstom
BCH [Retard facturation clients au 19/01 :696 k€




Performance de livraisons _ Lignes en retard:
S03 : lignes en retard : 617(+10) ; ALS: 143(-24) / SAFRAN : 182 (+20) / HZ+IVECO : 40(0) + 53(-13) / TVM 99 (+20)

B '-->dont 34 lignes ref 0
-->en plus : 13 lignes en retour client
Respect Délai clients:

- Nb de jour de retard : 15041 (-230)
Profondeur de jours de retard : 118 (-16)
'--> Reste 6 septembre | 19 octobre | 46 Novembre | 167 Decembre

- Retard livraison : 27 MJ€ (+MJ€)
CA retard : 1 283 k€ (+63K€)

NBI
JANVIER : 7 NC (obj : 17 et 0,5%) => pour 2430 lots => 0.29 % - 4 alertes - 1 litiges - 0 annulée
PARETO CLIENT : 2 alstom LR - 2 sirail - 2 safran - 1 heuliez
PARETO Service : 1 TVM - 2 soudage - 1 prog - 1 rorthais - 2 fournisseur

Réclamations clienty MCH
Répartition : 43 % production - 57% supply
Délégation : 43 % délégation de contrdle
PERF PPM (ob <2000) : 10 pieces NC / 93394 piéces livrées => 107 ppm
coq e 2025 : 1,62 % CA sur 6 mois glissants (obj a 1,7 %) => hors sst = 1,21% CA (obj a 1,4 %) - 08/2025 a 01/2026

- Janvier : 25 K€ - 1,44 % CA - hors STT=0,72 % CA

RESSOURCES HUMAINES

Succes APE [Nous allons accueillir notre ler salarié en contrat d'insertion chez FA la semaine pro
APE [Nous allons re-signer un contrat de 6 mois avec HelloWork pour pouvoir faire du sourcing
APE |Nous n'avons plus que 8 postes a pourvoir chez TFCM et Léna en prend 4 en charge
AVA [Bilan de la mutuelle : 89 salariés ont pris la mutuelle duo ou familiale
Choix de I'option mutuelle ~| Mombre de personne affiliées
Dispensé 20
Mutuelle duo : Conjoint 24
Mutuelle duo : Enfant 8
Mutuelle Famille : 2 enfants 2
Mutuelle Famille : 3 enfant et plus 1
Mutuelle Famille : Conjoint + 1 Enfant 19
Mutuelle Famille : Conjoint + 2 Enfants 24
Mutuelle Famille : Conjoint + 3 enfants et plus 11
Mutuelle solo 114
Non rendu 6
Total général 229
Perspectives AVA Pour tous les salariés qui n'ont pas rendu leur BIA de mutuelle, un prélévement du salarié seul sera effectué sur le bulletin de paie de janvier 2026 (3,65 €)
Merci aux derniers retardataires de nous déposer leurs dossiers
AVA |L'objectifs a atteindre pour les objectifs individuels 2026 est a mimima : 80%
Le récapitulatif des entretiens annuels individuels de I'année 2025 ont été envoyés aux managers. Ces derniers doivent planifier les entretiens annuels individuels sur I'année 2026 afin que tout les entretiens
AVA annuels soient répartis tout au long de I'année
APE Nous avons eu un commentaire peu sympathique sur les avis et il se trouve que c'est une arnaque et un commentaire généré par I'lA ... nous avons été contacté par une entreprise Gowork qui nous propose

une prestation pour supprimer ce commentaire. Nous allons les mettre en demeure de le supprimer mais I'entreprise est basée en Pologne..




Accidents travail /
Maladie
professionnelle

2025:12

12 : Accidents de travail (avec arret > 1j) => 266 j d'arret
6 : Accidents de travail (sans arret)

3 : Accidents de trajet

1 : Maladie Professionelle => 148 j d'arret

2026 :2
1 Accident de travail (avec arret > 1j) => 16 j d'arret

JBC |1 Accident de travail avec réserve
0 : Maladie professionnelle => 21 j d'arret
I CBGETIEDS 2026 01 14 : Cédric CHARPENTIER : Secteur pliage : pincement du pouce suite au retour de la piece vers les outils de pliage : 5 j
AT 2026 01 15 : Déphine MERCIER : Secteur ajustage : Malaise suite a rupture d'anévrisme
Nombre de jours sans AT CDI : 6 jours ; Nombre de jours sans AT intérimaire : 371 jours
Taux de fréquence (12/25) : 28,85 Vs 19,75 (2024)
Taux de gravité (11/25) : 0,65 Vs 0,23 (2024)
L. 4,9 % en décembre 2025 dont 0,8 % d'AT
CLEET GRS AVA 5,5 % depuis le début de I'année (6,4% en 2024)
Bilan AUA 2026 : 2 embauches : 2 supports (+ 2 embauches a venir : Gestionnaire clients, opératrice de production au soudage) / 2 départs :1 support, 1 production
entrées/sorties Nb intérimaires S4 : 1 a Rorthais
Entretiens AVA
individuels 2025 : 71 % entretiens réalisés
Nouveaux postes en gras
FA : Technicien perfo industrielle, Responsable grands comptes, stagiaire en dév VBA, Maintenance, Opérateur débit et logistique, Livreur
FAS : Chaudronnier, Ajusteur Monteur, Opérateur découpe, Opérateur logistique polyvalent, Chargé d'offres techniques, Régleur CN
FE : Chargé de travaux, Monteur/Metteur au point et Automaticien
Postes a pourvoir : AVA FM : Opérateur CN

28

FREGATE : Ingénieur BE Travaux Machines, Développeur SQL/VBA, Assistante de direction

TFCM Damvix : Monteur aéro, Préparateur peinture liquide, Responsable production, Contréleur, Soudeur, opérateur découpe, plieur
TFCM Aytré : Soudeur

VIOT : Opérateur découpe laser tube

TVM : Chargé d'affaires, Acheteur

RESSOURCES ORGANISAT®

Succes

MCH

Audit interne réception et magasin réalisé cette semaine. Bon audit, 2 NC mineures, 2 point faibles, 2 points forts, 7 pistes d'amélioration

C'est parti pour les 3 semaines renforcées en Découpe. Nous devrions déja y voir plus clair d'ici a la fin de la semaine sur nombre d'urgences et de retards. Rorthais a aussi récupéré plein d'OF. Merci a tous

SIA pour votre implication sur ce retour a I'heure stratégique sur ce début 2026.

MCH |Renfort de Jean-Yves a la découpe pour 3 semaines

FLA |José a validé sa requalification ressuage

MCH |En I'absence de Béatrice au contréle montage nous prenons le contrdle du montage aero tous les apres midi.

FBO [SI- Nous avons des taches planifiées corrigées et conformes (Pas de supression des groupes, Ordonnancement conforme dans les pilotes d'atelier

£BO 45 k€ vont étre enregistrés en encours sur 2025 pour les étiquettes Heuliez. Nouveau fichier connecté créé pour permettre une facturation mensuelle basée sur les Bons de livraison (aucune ambiguité

possible avec le client)




FGU [Sebastien a terminé les corrections sur le calcul de W3. Le calcul est |égerement corrigé. A exploiter pour les calculs de lots éco.

SIA  |Alexis prend en charge le SPP Aéro et Ferroviaire a compter de cette semaine. Transition progressive.

Perspectives MCH |Revue de direction planifiée le 20/03/2026. Organisation a discuter en séance

FBO |SI- Si JBC ok, on bascule le nouvel écran Qualité cette semaine pour Tfcm malgré quelques tickets ouverts chez Forterro mais pour moi non bloquant.

FBO |[SI- Calculs de nuit toujours en frontiére de I'acceptable en terme de temps. Marc, Dominique et Laurent font leur possible pour optimiser

FBO |TVM - Apreés correction de références, doublons etc, les prévisions de TVM devraient étre chargées demain dans la base TFCM avec le ferroviaire pour la 1ére fois

JBC |Nous arrivons a la fin de la période de décalage pour faire I'évaluation ECOVADIS, et le projet n'est pas du tout mature pour répondre...

SIA |Les malettes a pharmacie seront mis en place dans chaque atelier a Damvix dans les prochains jours. L'armoire sera déplacé au magasin ainsi que le registre des soins.

Indicateurs NBI [P25:61

NBI [Invendus Articles: Stocks libres 259k€ (+4k€) + En cours libres 85k€ (+9k€) = 344k€ (+13k€)

PRIO 50 : 7446 -> 9641 -> 9313

NBI Nb de jours d'arrét global avec dates dans le passé: 47,4k) ->> 75,4 k) ->> 66,3 k)
PRIO 80 : 487 --> 506
- Nb de jours d'arrét avec dates dans le passé : 6777 -> 5904
heures pointées m/m-1 : Dec 17,3% / Jan 23,1%
TOP 3 service sur S-1 (21,8%) : Soudage (service) DX 35% // Pliage DX 41% // Combine 7000 40%
SJA
e s e JANVIER : 196 lignes
FLOP 3 : 26 soudure, 24 Découpe, 19 ébavurage aero
SIA

SJA |CA Janvier 2026 : 1 411 k€ hors premium hors négoce, 108k€/j

Taux global de réalisation : 73% pour un objectif 2026 > 90% - (ob 2025 : 90% - réalisé 93%)

Audits de poste MCH
P e FLOP : Découpe ébavurage - peinture - aytré

Retard et plan de SIA PLAN DE CHARGE :
charge : Retard : 12164 --> 11265 --> 12722 --> 14180

pliers en Hsup en co| SJA
CFR/HP

teliers ouverts samelO/ACO/
RVA Découpe/Pliage et fin du rattrapage aux montages

RESSOURCES MATERIELLES

Succes NBI [Le fichier plan de charge a 18 mois est un outil trés interessant pour voir la restitution de notre carnet de commande. Les clients sont eux aussi interessés

Equipement TFCM : Atelier découpe.

Le chariot frontale pour la manipulation des toles a été remplacé par un chariot électrique 3,5T avec un tablier 20 cm plus large que celui d'origine (1600 mm).
Réception, un chariot racheté a Viot a été receptionné pour remplacer un chariot gaz frontal en location.

Nous continuons la politique qui vise généraliser les équipements de levage a énergie gaz pour I'électrique et supprimer I'ensemble des matériels en location.

NBR

JBC |Merci a Laurent GARNIER pour le travail fait sur les fichiers connectés (Suivi FAI, indicateur FAI, Suivi Qualité - Traitement des NC) cela va nous aider !!!




Perspectives NBR/LC |Equipement Rorthais : Laser fibre,
H L'ensemble des corps de métier a été consulté en vue de la préparation des servitudes pour le nouveau Laser. Reste a valider I'implantation (réunion prévue le 23/01/2026).

Travaux Damvix : Implantation usine.
NBR |La réception des bureaux de la phase Il étant imminente, nous devons projeté le phase des implantations de la réception, du controle et de I'atelier soudure.
Concernnant I'implantation du secteur découpe, la planeuse et I'ébavureuse arku arrive S10. Concernant le projet d'intégration de la 5000 au Stopa, réunion avec Trumpf semaine prochaine.

RESSOURCES EXTERNES

Succeés

Perspectives Pas mal de sujets a décortiquer cette semaine pour prendre le relais suite au départ d'Audrey. Les ruptures sont imminentes a la lecture de HELIOS. En particulier, les approvisionnements d'usinage avec les
SIA  |doubles sources engagées. Un peu de support pour que Tim sache y voir clair et traiter en autonomie.

Indicateurs
METHODES - PROCESS

. Les acrotéres Tel-Aviv reviennent de Surtec ce jour pour les 2 premieres rames, conformément au planning. FAI 12-13 février.
Succes Pour les panneaux de toiture, nous avons proposé une FAI semaine 18 mais il faut accélérer sur le ler de série - actuellement en attente de découpe

Perspectives FLA |Essai de trongonnage des equerres dzus en interne semaine prochaine afin de se passer de la sous-traitance usinage

Nous avons des soucis d'alignement de découpe sur le 3030 sur les piéces alu "longues". (exemple vu ce matin avec un décroché de 0,7mm).
FLA |A ce jour, nous avons 1313 références en 3030 avec une cOte supérieure ou égale a 1000mm. 127 d'entre elles ont des besoins.
Chantier a mener pour définir les bonnes pratiques

Difficultés sur la réalisation d'outillages - les OFs parcourent les différentes sections avec des pieces perdues au fil de I'eau. Si vous avez des pistes pour éviter ce genre de désagrément ; nous sommes a

FLA . . . PPN . . .
I'écoute ; sinon, merci de vérifier a chaque étape la complétude et s'adresser au service amont en cas de manquant
BNO Plusieurs piéces sortent non rentable suite a des incohérences de badgeage en peinture (11h soit 3300€ pour 16 sangles AVELIA, 145h soit 9135€ pour des toleries AVELIA...), en plus d'oubli, la
préparation/épargne est badgée sur la tache peinture. Renaud pilote la modification des gammes.
JBC Suite a premiére analyse de la DTRF 150249 ALSTOM (piéce primaire), nous allons lancer un plan d'expérience sur le process de découpe laser (Ra sur champs, qualité de découpe). Incidence également sur
I'identification par étiquette qui est interdite, protection des surfaces usinées, ctrl des filletages a 100%, passivation chimique sur toutes les piéces en inox, etc...)
Indicateurs FLA |187 (+3) gammes non verrouillées avec un besoin dont:

42 (+2) dans le passé / 22 (+12) a horizon 5 semaines
70 (+2) lignes de commandes client dont :
6 (-1) dans le passé / 19 (+10) a horizon 5 semaines

Top 1: PNX Toiture Tel-Aviv

7 (-8) OF a lancer (obj < 20)

VIE INTERNE & COMM




Succes ABU [Nouvelle présentation groupe accessible sous : Q:\Communication\Présentation 2026. Cette nouvelle trame est a utiliser pour toutes nouvelles présentations auprés de nos clients, fournisseurs.
Perspectives
Absence MCH |Léo et Jocelyn abs la semaine prochaine - le ressuage sera transféré sur José
SJA  |Hugo en arrét ce vendredi pour 2 semaines, Cheyenne en back-up !
Déplacement AVA |leudi 29 a Aytré
Déplacement
Groupe BCH |Frédéric et Ronan chez TVM de lundi a mercredi.
JBC/JLA |Sur FA du 26 au 30/01
Permanent :
Télétravail AVA |le Jeudi : Marc, Valérie
Le Vendredi : Marjorie
Info a
communiquer
réseaux sociaux et
v
GOUVERNANCE
FGU Bonne visite du Préfet de I’Ardeche Benoit Trevisani ce jeudi sur les deux sites FA. Il a bien aimé nos techniques et les produits et a pris le temps de saluer ceux qu’il croisait. Nos quelques projets profiteront
Succes de son soutien.
FGU |En déplacement a FAS ce mardi, le constat est une bonne dynamique pour 2026. Socialement, les équipes sont bien plus apaisées. C’est parti !
Perspectives FGU |Arrivée a fin mars d’un nouveau Directeur pour Frégate Energie. Benjamin prendra en charge le Bureau d’Etude.
FGU Convocation au tribunal de commerce de Lyon mardi dans le cadre d’un rachat a la barre d’une société du groupe ACLI. Il y a 4 offres concurrentes sur cette société. Les juges ont aimé notre projet. Offre
améliorée a déposer pour une audience le 4/02
FGU |En ce début d’année, il va étre initié un CASC groupe Frégate qui aura lieu une fois par mois le vendredi. Premiére séance vendredi 30/01. Format en cours de création




